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Message du president et directeur general

Llannée ecoulée a été marquéee par une transformation profonde pour le Fonds ontarien pour la
construction (FOC). En avril 2024, nous étions toujours en train de jeter les bases d'un nouvel organisme. A
la fin de notre exercice financier, en mars 2025, le FOC était devenu une organisation partiellement
opérationnelle et élargissait activement ses capacités afin de financer des projets a grande échelle et de
contribuer a fagonner le paysage des infrastructures en Ontario.

Des le début, notre equipe, comprenant le conseil dadministration, le secrétariat du Fonds ontarien pour la
construction et, plus tard, les dirigeants et le personnel du Fonds ontarien pour la construction, sest
attacheée a jeter les bases d'un succes a long terme : établir des processus, consulter les principaux
intervenants et mettre en place les cadres nécessaires a la réalisation de notre mandat. Une fois ces
eléements en place, léequipe est rapidement passee a laction, passant de la planification a lexécution.

Nous sommes fiers dannoncer les deux premiers investissements du Fonds ontarien pour la construction.
Il sagit du Rekai Centre a Cherry Place ainsi que de quatre foyers de soins de longue durée dArch
Corporation, qui créeeront ensemble 924 lits neufs et reameénageés. Il sagit d'un jalon important qui
témoigne de limpact que nous voulons avoir.

Aucun des premiers succes du Fonds ontarien pour la construction, depuis la création de la fondation
jusqua nos premiers investissements, naurait été possible sans les conseils avisés et la supervision
attentive de notre conseil dadministration. Nous sommes également profondément reconnaissants a
léquipe du Fonds ontarien pour la construction pour son dévouement et son travail acharné, ainsi quau
ministre Bethlenfalvy pour son soutien essentiel lors de notre phase de démarrage. Leur passion pour le
changement significatif a été essentielle a nos progrés, et nous sommes vraiment reconnaissants de leurs
contributions.

Nous sommes fiers de ce que léquipe a accompli au cours de notre premiere année et nous sommes
optimistes quant a limpact que le Fonds ontarien pour la construction peut avoir sur le développement
des infrastructures dans la province en financant des projets innovants dans nos domaines d'intervention.
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Merci a tous ceux qui ont contribué au lancement du Fonds ontarien pour la construction et a la création
de lélan qui nous fera avancer dans la prochaine étape de notre parcours.

e

Brian Porter Michael Fedchyshyn
Président Directeur genéral
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A propos du Fonds ontarien pour la construction

Contexte

L'Ontario a besoin de plus d'infrastructures, et plus rapidement, afin de suivre le rythme de la
croissance de la province et de soutenir sa prospérité a long terme. Le Fonds ontarien pour la
construction (FOC) joue un réle primordial pour répondre a cette demande et faire avancer des
projets dinfrastructure essentiels. En tant que fonds provincial dinfrastructure, le FOC comble
lécart entre les besoins financiers globaux d'un projet et ce que les sources de capitaux externes
peuvent fournir. En exploitant une gamme compléte d'outils dinvestissement, notamment la
dette, les capitaux propres et les garanties, le FOC travaille avec des investisseurs institutionnels
et des partenaires autochtones pour catalyser les investissements dans les infrastructures
prioritaires afin de faire avancer des projets innovants et hautement prioritaires.

Afin de répondre aux besoins les plus immeédiats de [Ontario en matiere d'infrastructures, le FOC
investit dans des projets relevant de cing domaines prioritaires :

SOINS DE
LONGUE DUREES

LOGEMENT

ABORDABLE TRANSPORTATION

15\l (5)

INFRASTRUCTURES
MUNICIPALES ET

ENERGIE
COMMUNAUTAIRES

Soutien aux partenaires autochtones

dans les domaines prioritaires
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Le FOC est particulierement bien place pour identifier les déficits de financement causes par des
problémes systemiques. En plus de fournir des financements pour mener a bien les projets,
lorganisme est particulierement bien place pour identifier les tendances dans les types de projets
qui ne parviennent pas a obtenir un financement complet par les canaux du marche et cerner les
lacunes du marché. Le FOC a donc mis en place une boucle de rétroaction entre les promoteurs
de projets, les investisseurs et le gouvernement afin de contribuer a lélaboration des futures
modifications politiques.

Vision — Mission

Le FOC est un organisme provincial indéependant régi par un conseil dadministration, cree en
novembre 2023 par un reglement pris en vertu de la Loi sur les societes de développement. Il a
ensuite éte codifieé dans la legislation en mai 2024, en vertu de la Loi de 2024 sur le Fonds ontarien
pour la construction.

La vision du FOC est de financer de grands projets dinfrastructure dans la province et de
contribuer a un modele durable de financement public dans les domaines prioritaires du FOC.

La mission du FOC est de catalyser les investissements dans des projets d'infrastructure
prioritaires qui, sans cela, ne verraient pas le jour. En collaboration avec des investisseurs
institutionnels de confiance et des partenaires autochtones, le FOC comblera les lacunes en
matiere de financement pour permettre aux projets d'infrastructure prioritaires de passer de la
vision a la realite.

Mandat

Le mandat du FOC, tel qu'énonce dans la Loi de 2024 sur le Fonds ontarien pour la construction,
consiste a investir et a chercher a attirer des investissements provenant d'investisseurs
institutionnels qualifies, dentités du secteur public, de gouvernements et de partenaires
autochtones, la priorité etant accordée aux investisseurs canadiens, dans des projets
dinfrastructure ontariens dans les secteurs prioritaires déterminés par le gouvernement, qui
genéreront des revenus et seront dans lintérét public. Le FOC réalisera son mandat en
e Investissant dans les infrastructures et en répartissant adequatement les risques entre
'organisme et les autres investisseurs.
e Structurant des propositions et en negociant des ententes avec les investisseurs dans des
projets d'infrastructure.
e Recevant et évaluant les idées et propositions spontanées de projets d'infrastructure qui
proviennent d'investisseurs institutionnels qualifies, d'entités du secteur public, de
gouvernements ou de partenaires autochtones.
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e Fournissant des services de conseil en matiere de financement de projets d'infrastructure,
y compris les structures de prét et les opportunités d'investissement.
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Reéalisations 2024-2025

Depuis sa creation en novembre 2023, le FOC a realise des progres importants dans la mise en
place de ses opérations et a commence a realiser son mandat. Parmi les faits marquants, on peut
faire état de:

’ November 2023 ] December 2023 ] January 2024 November2024 | A UL

Les deux premiers

Création du FOC Nominations initiales cadres de gouvernance Recrutement du PDG . G tsd
et nomination du au conseil et de fonctionnement ;:rggs Issemen St lu
Président d'administration annonces et ‘e

recrutement du DGF

Mise en place de lorganisme

PDG et équipe de direction

Un leadership fort est essentiel a la croissance du FOC au cours de ses premieres années et ceest
essentiel a la realisation du mandat de lorganisme. Une étape importante pour lorganisme cette

annee a eté la nomination, en novembre 2024, par le conseil dadministration du premier PDG du

FOC, Michael Fedchyshyn, et, en janvier 2025, de la premiere DGF, Inna Kravitz.

Michael Fedchyshyn apporte plus de 20 ans dexpérience en leadership dans le domaine du
développement stratégique des entreprises, de linvestissement dans les infrastructures, du
financement structuré et des contrats public-prive.

Inna Kravitz posséde plus de 27 ans dexpérience en leadership dans les domaines des finances,
des Tl, de lapprovisionnement et de la gestion du risque, tant au Canada qua léchelle
internationale, dont 16 ans dans le secteur public de [Ontario.

Lorganisme poursuit le recrutement pour les postes de direction restants.
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Culture organisationnelle, capacités et soutien

2 25 4

Deux cadres ont éte Vingt-cing postes ont ete Quatre domaines
recrutés. pOourvus. fonctionnels ont éte créés.

Le conseil dadministration et léquipe de direction travaillent a mettre en place une culture
organisationnelle qui valorise la collaboration, linnovation et linclusion.

Au cours de lannée derniére, le FOC a mis en place une stratégie globale dacquisition de talents
afin dattirer et de recruter les meilleurs candidats. Le recrutement a éte une priorité
organisationnelle pour sassurer que lorganisme ait les capacités necessaires pour remplir son
mandat. Depuis novembre 2024, 25 postes ont été pourvus.

De plus, le FOC a mis en place des avantages sociaux et des regimes de retraite pour son
personnel, et il a établi des systemes fondamentaux tels que IADP, qui lui ont permis de gérer
avec SUCCes sa premiere paie en octobre 2024. La premiere séerie de politiques relatives aux
ressources humaines a éte approuvee et mise en ceuvre, notamment :

e Santé et securité au travail.

e Politique de respect en milieu de travail.

e Politique relative au réegime d'assurance-invalidité de courte duree.
e Politique de congés statutaires et d'entreprise.

e Politique de recrutement.
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Services généraux

Au cours de lannée, lorganisme a développé ses capacités en services géneéraux afin
dopérationnaliser et de mettre en ceuvre des processus dans les domaines de la finance, de la
paie, des ressources humaines, de la comptabilité et dautres services administratifs.

Solutions technologiques d'entreprise

Les services informatiques soutiennent les opérations du FOC en fournissant des solutions et des
services technologiques sécurises, fiables et innovants. Les services informatiques sengagent a
saméliorer en permanence, a mettre laccent sur lautomatisation et lintégration afin de continuer
a optimiser les performances et a maximiser les capacites, tout en veillant a la mise en place de
redondances et de mesures d'urgence robustes pour proteger la continuité des activités en cas
d'interruption des services.

Adoptant un modele de prestation de services hybride qui intégre une infrastructure SaaS, Cloud
et MSP, lorganisme en est a différentes etapes du déploiement de fonctions opérationnelles clés,
notamment

e Processus financiers et de paie.

e Gestion de la relation client (CRM).

e Planification des ressources de lentreprise (PRE).
e Systémes de gestion des investissements/actifs.

Cybersécurité et gestion des risques

En partenariat avec la division cybersecurite de la FPO, le FOC a développe et met en ceuvre un
cadre complet de cybersécurité. Ce cadre comprend la création de politiques robustes, la mise
en place de processus de surveillance pérenne et la formation continue des employés afin
datténuer les risques lieés a la securité. En donnant a son personnel les moyens didentifier et de
réepondre de maniéere proactive aux menaces, le FOC a considérablement réduit le risque de
violation des données tout en assurant la securité de son personnel et de ses actifs.

10
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Priorités stratégiques et mesures de performance

Le plan daffaires 2025-2030 du FOC définit les principales priorités stratégiques et mesures de
performance. Parmi celles-ci, on compte la finalisation de limplantation opérationnelle de
lorganisme, y compris le recrutement de personnel additionnel et linstallation dans des locaux a
long terme appropries a leffectif, linvestissement dans des projets d'infrastructure dans les
domaines prioritaires du FOC et pour les partenaires autochtones, ainsi que le renforcement et le
développement continu des liens avec les intervenants.

11
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1

OPERATIONS

Compléter le
développement
organisationnel pour
soutenir ses opérations
indépendantes.

S 2

e L S 2,210 DOMAINES PRIORITAIRES
Evaluer les projets
d’infrastructure, négocier des
accords avec les investisseurs
et répartir de maniére
appropriée les risques entre le
FOC et d’autres investisseurs
dans le but d'investir dans des

Prioriser les projets dans les
soins de longue durée, des
infrastructures énergétiques,
des logements abordables,
des infrastructures
municipales et
communautaires et du

rojets d’infrastructure 1 1
Sl Building e

générateurs de revenus.

Ontario Fund

4 3

RE';QIL%’;‘IEQXECT:SLES INFRASTRUCTURE DES
> AUTOCHTONES
Etablir des relations et
collaborer avec les
investisseurs

Soutenir les projets
d'infrastructure des
partenaires autochtones
qui favorisent le bien-étre
communautaire et
économique en Ontario.

institutionnels, les
promoteurs de projets et
les ministeres

gouvernementaux.

12
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Controles internes

Le FOC a conclu une entente de niveau de service avec ['Office ontarien de financement (OOF)
afin de tirer parti du soutien opérationnel et administratif de lOOF a titre provisoire. Pendant la
majeure partie de lexercice 2024-2025, le FOC sest appuyeé sur le systéme de controles et de
procédures internes de OOF (par exemple, les paiements des dépenses dapprovisionnement et
de fonctionnement, y compris les salaires). Au fur et a mesure que le FOC a évolué vers
lindépendance opérationnelle, il a documenté et mis en place son propre systeme de controles
internes qui garantit :

e lafiabilité des rapports financiers;

e latenue appropriee des registres;

e [lefficacité des opérations;

e la conformité aux lois, reglements, directives et politiques applicables.

Apercu du cadre des investissements

Tous les investissements du FOC sont axés sur loptimisation des ressources, la durabilité du
capital et la stimulation du développement des infrastructures dans toute la province. Le FOC a
élaboré un cadre des investissements qui comprend un processus de sélection des
investissements afin de garantir que les décisions prises privilegient lintérét public et gerent les
risques de maniere adequate. Toutes les décisions dinvestissement doivent étre approuvees par
le conseil dadministration du FOC.

Pour étre admissible au financement, le projet doit :

o Etre situé en Ontario, étre d'intérét public et relevé de l'un des cing domaines
d'intervention prioritaires.

e Exiger un investissement du FOC d'au moins 100 millions de dollars, ou 50 millions de
dollars pour les projets qui favorisent le bien-étre communautaire et économique des
partenaires autochtones.

e Ne pas pouvoir étre réalisé sans le soutien a l'investissement du FOC;

e Inclure des capitaux externes représentant au moins 50 % de l'ensemble des besoins de
financement.

e Geneérer des revenus a partir de sources déerivees non fiscales.

Si un projet répond a tous les critéeres ci-dessus, le FOC évalue les défis financiers specifiques
auxquels il est confronte et elabore une solution sur mesure pour les surmonter. Grace a la

13
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flexibilité dont il dispose pour recourir a toute une variéte dinstruments dinvestissement,
notamment les emprunts, les capitaux propres et les garanties; le FOC peut adapter son

approche pour réepondre aux besoins spéecifiques de chaque projet et lui permettre d'aboutir.

Instruments de financement

Préts

Le FOC peut offrir des préts avec des taux
d’intérét inférieurs a ceux du marché ou
d’autres conditions flexibles / axées sur les
résultats pour fournir des économies de
co(ts significatives aux promoteurs de
projets par rapport aux préteurs
commerciaux. En rendant le financement
plus abordable, les organisations peuvent
allouer davantage de fonds a des projets qui
présentent un intérét public.

Capitaux propres

Le FOC peut investir directement dans des
projets qui font face a un manque de capital
grace a une participation au capital. Cela
peutinclure le soutien de projets a haut
risque ou en phase initiale. En prenant une
participation, le FOC peut fournir un soutien
essentiel et partager les risques financiers
et les rendements du projet.

Garanties de préts

Le FOC peut fournir des garanties de prét
pour des projets qui nécessitent une
réduction des risques afin d’attirer des
capitaux d’investisseurs institutionnels.

14
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Processus de sélection des investissements

Le FOC a élabor¢ le cadre dinvestissement suivant, qui comprend un processus de sélection des
investissements qui a été appliqué avec succes aux deux premiers projets annonces cette année.
Lorganisme continuera dévaluer et daffiner le processus au fil du temps, en sappuyant sur

lexpérience acquise avec un echantillon plus large d'investissements.

Réception et évaluation Processus de sélection habituel

des projets —
P J Le projet Le Fonds ontarien pour la construction fait

A, Critéres d'évaluation des projets répand aux une offre basee sur des clauses types

Evaluer les projets proposés par rapport aux exigences

critéres établis pour en assurer la conformité habituelles

au mandat du Fonds
Accerd non conclu
B. Evaluation des projets

Proceéder a une vérification diligente
préalable et d une évaluation des risques

Processus de sélection adapte
C. Structuration des investissements

Elaborer une structure régissant les — Des détails supplémentaires sur un projet ﬁ

Conclusion du processus

Examen final et derniére vérification
diligente du projet, approbations
finales et cléture financiére

investissements Obligation peuvent étre soumis a des fins d'examen.
d'adapter
le projet
Projet non sélectionné pour un examen Accord non conclu
plus approfondi

15
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Investissements récents

En janvier 2025, le FOC a dévoile ses deux premiers investissements. Il sagit du Rekai Centre a
Cherry Place ainsi que des foyers de soins de longue durée dArch Corporation. Ces deux

investissements créeront ensemble 924 lits de soins de longue durée neufs ou reaménages dans
une zone a forte demande de Toronto et dans quatre collectivités rurales de la province.

Ambherstburg

Lancaster

924
Lits de soins de longue durée
neufs et reaménagés qui
devraient étre crées grace aux
investissements initiaux du
FOC

5

Nouveaux foyers de soins de
longue duree

309 millions de
dollars

De capitaux engages dans le
cadre de deux transactions au
cours des quatre premiers
mois d'activité

16
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it 108
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Centre Rekai a Cherry Place
Grace a linvestissement du Fonds ontarien pour la construction, ce projet longtemps retarde peut
enfin voir le jour

Secteur : Soins de longue durée
Emplacement : Toronto
Participation : prét a la construction de 176,1 millions de dollars plus un prét a terme

Partenaires : Les centres Rekai et une grande banque canadienne, en collaboration avec le
ministere des Soins de longue durée

Etablissement polyvalent innovant, le Rekai Centre a Cherry Place offrira des services de soins
de longue durée a 348 residents et des services médicaux a la collectivite, ce qui permettra a
certains des ainés les plus vulnérables de Toronto de bénéficier de soins personnalises et de
sépanoulir.

Lexemple de Cherry Place démontre comment le Fonds ontarien pour la construction peut
sassocier a des capitaux institutionnels pour combler un déficit de financement et concrétiser
des projets d'infrastructure essentiels, en passant de lidee a la realite.

17



Rapport annuel 2024-2025

Foyers de soins de longue durée d'Arch
Le Fonds ontarien pour la construction investit dans quatre foyers de soins de longue durée ruraux a
travers ['Ontario

Secteur : Soins de longue duree
Emplacement : Amherstburg, Lancaster, Prescott et Tay Valley
Participation : prét garanti de premier rang de 133,6 millions de dollars

Partenaires : Arch Corporation et une grande institution financiére canadienne, en collaboration
avec le ministére des Soins de longue duree

Le Fonds ontarien pour la construction a conclu un accord de principe avec Arch Corporation
pour financer quatre foyers de soins de longue durée nouveaux et reaménages dans des
collectivités rurales de la province.

Au total, 576 lits — dont 276 neufs et 300 réaménages — seront crées grace a cet investissement,
offrant ainsi a davantage aux ainés la possibilité de vivre dans un environnement moderne et
favorable, a proximité de leurs proches.

Les quatre foyers de soins de longue durée ont été évalués en tant que groupe afin déquilibrer
leur risque global et leur profil financier, ce qui a permis aux maisons plus petites a Lancaster et a
Prescott détre realisables. Grace a cette approche de regroupement novatrice, le Fonds ontarien
pour la construction démontre une fois de plus son réle de catalyseur dans la promotion de
projets dinfrastructure hautement prioritaires qui, sans cela, ne pourraient pas étre réalisées.

18
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Mobilisation des intervenants

Au cours de lannée écoulée, le FOC a rencontreé des représentants du gouvernement, des
partenaires autochtones, des acteurs du secteur, des institutions financieres, des investisseurs,
des promoteurs de projets et dautres intervenants de nos secteurs prioritaires afin dengager des
discussions constructives, de solliciter des commentaires précieux et de tirer parti de lexpertise
des intervenants pour améliorer la collaboration et attirer de nouveaux investissements dans les
infrastructures prioritaires en Ontario.

Le FOC poursuivra ces conversations au moyen de tables rondes regulieres avec les intervenants
et les acteurs du secteur concernés afin de favoriser le dialogue et la discussion permanente. Le
FOC est en mesure de veiller a ce que les contributions du gouvernement, des acteurs du
secteur et des capitaux institutionnels se traduisent par des recommandations réalisables et des
mesures concretes pour assurer la mise en ceuvre efficace de son mandat. Le FOC offre un cadre
propice a des conversations itératives, a lélaboration de politiques et a des boucles de
rétroaction afin de relever les défis du secteur.

Gouvernance dentreprise

Le FOC est un organisme provincial independant régi par un conseil dadministration et
fonctionnant en vertu de la Loi de 2024 sur le Fonds ontarien pour la construction, en vertu de
laquelle le conseil dadministration doit approuver toutes les décisions dinvestissement. Le FOC
est responsable devant [Assemblée legislative de [Ontario par lintermédiaire du ministre des
Finances. Un protocole dentente (PE) avec le ministre des Finances etablit la relation de
responsabilite entre le FOC et le ministre. Le ministre, a son tour, est responsable devant
[Assemblée legislative de lexécution du mandat du FOC et de sa conformité aux directives et
politiques du gouvernement, ainsi que de la présentation de rapports a l[Assemblée legislative
sur les affaires du FOC.

Le FOC est assujetti a la directive sur les organismes et les hominations du Conseil de gestion du
gouvernement (CGG), une directive gouvernementale clé qui définit la gouvernance et la
responsabilité des organismes et qui exige que le FOC fournisse un plan d'activités pluriannuel
annuel au ministre des Finances.

19
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Composition du conseil d'administration

Conformément a la Loi de 2024 sur le Fonds ontarien pour la construction, le conseil
d'administration est nomme par le lieutenant-gouverneur en conseil (LGC) sur recommandation
du ministre des Finances, conformément a la directive sur les organismes et nominations. Le
conseil dadministration gére ou supervise la gestion des affaires du Fonds ontarien pour la
construction et il est composé dau moins trois et dau plus onze membres. Sur recommandation
du ministre, voir lannexe D pour la liste des membres du conseil dadministration, la durée de leur
mandat et leur rémunération.

Depuis sa création, le FOC a realise des progres importants dans la mise en place de son cadre
de gouvernance, notamment grace a la nomination de huit membres, dont le président, a son
conseil d'administration. Le premier conseil d'administration est habilité a prendre des déecisions
clés pour l'organisme et a approuver des instruments cles, tels que le cadre de sélection des
projets et d'autres documents constitutifs. Le conseil d'administration a également conclu des
ententes de niveau de service avec des partenaires gouvernementaux, obtenu l'approbation du
conseil d'administration pour plusieurs documents constitutifs du FOC et finalise un protocole
d'entente avec le ministére des Finances et les reglements administratifs de l'organisme.

Une matrice des competences du conseil dadministration a éte utilisee pour soutenir une analyse
des lacunes en matiere de compétences qui sert de base a la sélection et a la nomination des
membres du conseil dadministration. Cela garantit que le conseil dadministration est compose
de membres ayant des antécédents, des compétences et des expériences diversifies pour
appuyer une prise de décision efficace ainsi qu'une gouvernance et une surveillance solides des
opérations de lorganisme.

Comités du conseil d'administration

Le conseil dadministration a crée trois comités pour faciliter lexécution de ses responsabilités :

» Le comité de la vérification et des finances aide le conseil d'administration a s'acquitter de

ses responsabilités de surveillance en ce qui concerne :

e lintégrite des états financiers du FOC préparés par la direction;

e les processus comptables et de communication de l'information financiére du FOC et les
controles internes;

e la fonction de vérification interne du FOC;

e lindépendance et la nomination du veérificateur externe, ainsi que la vérification des états
financiers annuels du FOC;
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les processus de gestion des risques d'entreprise du FOC;

la gouvernance des risques opeérationnels, y compris le respect des lois, des
réglementations et des regles de conduite ethiques concernant les affaires financieres du
FOC.

» Le comité d'investissements aide le conseil d'administration a s'acquitter de ses
responsabilités en matiere de surveillance en ce qui concerne :

la politique d'investissement du FOC (telle que définie dans l'article 4[al de la présente
charte);

les propositions d'investissement;

les délegations des autorités d'investissement;

la gestion des risques d'investissement;

toute autre question que le conseil d'administration peut déterminer.

*» Le comité des ressources humaines et de la gouvernance assiste le conseil d'administration
dans l'execution de ses fonctions de surveillance en ce qui concerne :

Le cadre des ressources humaines et de la remunération du FOC. Ce cadre inclut les
principales politiques, processus et strategies en matiére de ressources humaines, la
planification de la reléeve de la haute direction et le processus de nomination, les objectifs
annuels et l'évaluation annuelle du rendement du directeur genéral.

Le cadre de gouvernance d'entreprise du FOC, y compris les processus, les structures et
les informations nécessaires a la supervision efficace des activités, des opérations et des
autres affaires du FOC.

Auparavant, tous les comités du FOC fonctionnaient comme des comités pléniers. Cette année, le
FOC a commenceé a faire fonctionner ses comités de maniere indépendante sous la direction de
leurs présidents respectifs, a lexception du comité dinvestissements, qui reste un comite plénier.

Lettre d'instructions

Dans le cadre de son engagement en faveur de la transparence et de la responsabilite, le Fonds
ontarien pour la construction a rendu publique une lettre de priorités adressée par le ministre des
Finances au président du conseil dadministration. Cette lettre présente les priorités immediates
du gouvernement de ['Ontario pour le FOC pour lexercice 2024-2025 et expose les attentes du
gouvernement concernant le réle du FOC dans la construction d'infrastructures essentielles en
Ontario, y compris les secteurs dans lesquels les investissements doivent étre concentres.
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Protocole d'entente (PE)

Le Fonds ontarien pour la construction a conclu un protocole dentente avec le ministre des
Finances, qui établit les relations de responsabilisation entre le ministére des Finances (MFO) et
lorganisme, clarifie les réles et les responsabilités du ministre, du préesident, du sous-ministre, du
PDG et du conseil dadministration, et clarifie les principaux accords entre le ministere et le FOC.
Le protocole dentente revét une importance particuliére, car il fournit le cadre dans lequel le FOC
peut puiser des fonds et il est structuré de maniére a garantir que cela se fasse au moyen d'un
processus souple. Le protocole dentente initial a éte signé par le MFO et le président du FOC et il
est entré en vigueur le 16 septembre 2024. Le protocole est publié sur le site web de lorganisme.
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Reglements administratifs

Les reglements administratifs du FOC definissent les regles et les reglements régissant le
fonctionnement interne de lorganisme. Ils servent de cadre et doutil de gouvernance au conseil
d'administration pour le fonctionnement, la gestion et les processus decisionnels de lorganisme.
Le cas echeant, les dispositions des reglements administratifs suivent le libelle et les exigences
de la Loi de 2024 sur le Fonds ontarien pour la construction.

Gestion des risques de lorganisme

Les risques souvent associes au demarrage d'un organisme ont éte identifies tres tot par le
personnel du ministere, le conseil dadministration et lequipe de direction de lorganisme. Certains
de ces risques ont été amplifies par des facteurs externes, tels que la hausse de linflation, les
restrictions conventionnelles imposees par les elections provinciales et la dynamique de la
disponibilité et du recrutement des talents. Des mesures proactives ont été mises en place pour
surveiller et atténuer les risques et leurs impacts potentiels, notamment.

Risque Stratégies d'atténuation mises en ceuvre

e Nomination d'un PDG et d'un DGF.

e Nomination d'un conseil
d'administration composé de
dirigeants d'entreprise
experimentes.

e Le FOC dispose d'un personnel et
d'un soutien externe pour aider au
recrutement et a l'attraction de
talents.

Renforcement rapide des capacités
organisationnelles :

le risque que le FOC ne soit pas en
mesure de renforcer ses capacites
organisationnelles en raison des
contraintes de temps liées a la définition
et a lharmonisation des besoins
organisationnels, a la conception de
structures fonctionnelles et au
recrutement de talents.

e L'organisme utilise les produits et
services de cybersecurité du
SSGO pour offrir des services
ameliorés de surveillance et de
reponse aux incidents afin de

Risques liés a la cybersécurité : risque
de perturbation opérationnelle en raison
d'une cybersecurité compromise et
déventuelles cyberattaques résultant de
labsence de services robustes de
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surveillance et de réponse en matiere de
cybersecurite.

Risques liés aux résultats : risque de ne
pas atteindre les résultats publics
escomptes en raison d'une évaluation
inadéquate de lintérét public ou d'un
décalage avec les résultats en matiere
de politiques émanant de labsence d'un
cadre dintérét public solide. Par
exemple, ne pas impliquer les
intervenants necessaires ou inclure des
évaluations de lintérét public a un stade
précoce du développement du projet.

Risque d'investissement (projets
individuels) : risque de subir des pertes
sur des projets dinvestissement en
raison de divers facteurs internes et
externes, entrainant des resultats
financiers négatifs et un impact sur la
viabilité financiere de lorganisme.

contrer et d'identifier les
cyberattaques potentielles.
Adoption de politiques et de
normes de cyberséecurite pour
guider le developpement et la
mise en ceuvre de solutions en
matiere de cybersécurite.

Le FOC évalue les résultats
d'intérét public lors de la sélection
des projets et implique les
intervenants afin de garantir
l'alignement avec l'intérét public.
Le FOC effectue regulierement
des évaluations d'impact afin de
mesurer l'efficacité des
investissements realisés pour
atteindre les résultats attendus sur
le plan de lintérét public.

Le FOC met en place des
mecanismes permettant d'obtenir
des commentaires perpéetuels de
la part des intervenants afin d'en
tirer des enseignements et de les
intégrer dans les projets.

Des processus de diligence
raisonnable sont en place pour
'évaluation des projets,
notamment des évaluations des
risques via le cadre
d'investissement du FOC et un
soutien consultatif externe lorsque
cela est nécessaire.
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Risques dinvestissement (portefeuille de
projets) : le risque dimpacts fiscaux
negatifs nuisant a la viabilite financiéere
de lorganisation et a sa réputation en
raison d'une évaluation incorrecte des
catégories dactif (Cest-a-dire les
domaines diinvestissement prioritaires,
par exemple les soins de longue duree,
le logement abordable, les transports,
lénergie, les infrastructures municipales
et communautaires) et les changements
imprévus dans les conditions
macroeconomiques affectant les
catégories dactif.

Le FOC protege ses intéréts en
integrant des clauses
contractuelles spécifiques dans
les accords d'investissement et a
elabore des plans d'urgence pour
les risques identifies pendant le
cycle de vie du projet.
L'organisme surveille de pres les
performances des projets afin de
traiter de maniére proactive tout
probléme émergent.

Le portefeuille d'investissement
est diversifié entre les secteurs
prioritaires et les profils de risque
afin de répartir et de gérer les
risques.

L'organisme effectue
regulierement des analyses de
marché afin d'identifier les
premiers signes de ralentissement
et d'ajuster ses strategies
d'investissement en conséquence.

Le conseil dadministration et le PDG ont également identifié les risques futurs anticipés a mesure
que lorganisme se développe et étend ses activités dinvestissement. Afin de garantir que les
vulnérabilités seront identifiees et traitées plus facilement et objectivement, lorganisme a
commence a se procurer des bases de données de marche, des logiciels de gestion de la
relation client, des consultations aupres des intervenants externes et de nouveaux espaces de
bureaux nécessaires pour soutenir la croissance prevue du FOC.,
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Résultats financiers

Cette section présente un apercu des résultats financiers du FOC pour lexercice qui se termine le
31 mars 2025, Elle doit étre lue conjointement avec les états financiers verifies et les notes
complémentaires figurant a lannexe C. Le rapport du verificateur indéependant pour la méme
période figure a lannexe B.

Revenus

Les revenus totaux pour lexercice se chiffraient a 6,21 millions de dollars et comprenaient des
paiements de transfert de 6,16 millions de dollars du ministere et 0,05 million de dollars d'intéréts
sur les dépdts. Le FOC a terminé sa premiére année avec un excedent de 0,88 million de dollars.
Cet excedent reflete le report de certaines activités opérationnelles a lexercice 2025-2026 et
comprend un remboursement prévu de 0,49 million de dollars au titre de la taxe de vente
harmonisée (TVH) de lAgence du revenu du Canada, qui demeure en suspens a la fin de
lexercice.

Dépenses

Les dépenses totales pour lexercice se sont éleveées a 5,33 millions de dollars, principalement
pour soutenir les activités de demarrage et les opérations initiales du FOC. Les couts liés aux
salariales et aux avantages sociaux ont atteint 3,0 millions de dollars, car [Organisme a
commence a renforcer ses capacités organisationnelles, a poursuivi le recrutement pour des
postes clés et a elargi ses opérations.

Les frais juridiques, de conseil et autres services professionnels se sont éleves a 2,04 millions de
dollars et ont servi a soutenir la réception, la structuration et lexecution dopérations
dinvestissement de démarrage. Les dépenses liees aux fournitures et a léquipement se sont
élevées a 0,30 million de dollars pour lexercice, ce qui comprend les frais lies a loccupation des
bureaux, aux systemes informatiques et aux licences de logiciels, ainsi qua dautres besoins
opérationnels. Lamortissement de 0,02 million de dollars a éte comptabilisé pour les
immobilisations acquises au cours de lexercice.

Le FOC continue de se concentrer sur la mise en place d'une base financiére durable pour
soutenir son mandat a long terme tout en assurant une gestion prudente des fonds publics.
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Perspectives pour 2025-2026

Cette année, le Fonds ontarien pour la construction a posé des jalons importants pour devenir
pleinement opérationnel, ce qui a permis a lorganisation de saisir avec succes de nouvelles
opportunites.

Dans le budget 2025-2026 de ['Ontario, le gouvernement a annonce une nouvelle capitalisation
supplémentaire de 5 milliards de dollars, portant ainsi le fonds a 8 milliards de dollars. Le budget
a également relanceé le Programme de garanties demprunt pour les Autochtones de ['Office
ontarien de financement dans le cadre du Fonds ontarien pour la construction, sous la forme du
nouveau programme de financement pour les initiatives autochtones. Ce programme a été élargi
afin de soutenir 3 milliards de dollars de garanties demprunt pour la participation des
Autochtones dans les secteurs de lélectricité, des minéraux essentiels, du développement des
ressources et des composants d'infrastructure connexes.

Dans le cadre de la récente lettre diinstructions du ministre des Finances, le Fonds ontarien pour
la construction sest également eétendu aux mineraux essentiels, qui constituent desormais un
nouveau domaine prioritaire pour les investissements.

A lavenir, il sera nécessaire d'accélérer les plans de dotation en personnel, les fonctions
opérationnelles et lexpertise de lorganisation. La planification de la capacité organisationnelle et
le plan financier connexe continueront détre affinés dans le rapport annuel 2025-2026 et le plan
daffaires 2026-2031.

Pour assurer le succeés de ces responsabilitées supplémentaires tout en continuant a mener a bien
ses secteurs dactivité actuels, lorganisme se concentrera sur la réalisation des objectifs suivants
afin daccelérer la croissance des infrastructures essentielles en Ontario.

Réaliser des projets d'intérét public
e Améliorer les résultats sociaux, notamment l'abordabilité, la finance ou l'accessibilite
e S'aligner sur les objectifs politiques du gouvernement
e Geénérer un impact économique positif
e Soutenir les partenaires autochtones
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Attirer des investissements provenant de capitaux externes
o Amplifier l'impact de ses investissements et lintéerét public en attirant des capitaux
externes
e Mobiliser la communauté des investisseurs afin de mieux comprendre les types de
financement necessaire et disponible

Soutenir la viabilité a long terme du FOC en évoluant vers lautosuffisance

e Investir dans un portefeuille diversifié en utilisant une combinaison d'outils financiers pour
equilibrer les risques et renforcer la résilience

e Répartir les risques entre les partenaires d'investissement

e Veiller a ce que la tarification des investissements reflete le niveau de risque associe et
l'interét public genéré

e Surveillez les changements dans le projet, le marche et les conditions economiques qui
pourraient affecter linvestissement.

Etre un partenaire de confiance
e Solliciter les commentaires des intervenants afin d'identifier les domaines a améliorer en
matiére de niveaux de service et de processus.
e Evaluer les mesures clés liées a la reddition de comptes, a la gouvernance et aux

transactions publiques.
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ANNEXE D : Conseil dadministration

Rémunération

Dates des réunions du

Nomde la
. .| Expiration du | annuelle totale conseil d'administration
personne Poste Nommeé depuis i e
, mandat versée pour 2024- | et participation pour
nommeée
2025 2024-2025
Rémunération 10 octobre 2024
. President 23 novembre 22 novembre | abandonnee 28 novembre 2024
Brian J. Porter , . .
du conseil | 2023 2027 28 janvier 2025
31 mars 2025
, . 800,00 10 octobre 202
) , 14 décembre 13 décembre 4 ) . 4
Bryan Davies Directeur 28 janvier 2025
2023 2027
31 mars 2025
. . 00,00 10 octobre 202
. . 14 decembre 13 décembre 47 . . 4
Jan De Silva Directeur 28 janvier 2025
2023 2027
31 mars 2025
3700,00 10 octobre 2024
. . 28 novembre 202
James Cowan Directeur 28 mars 2024 15 mai 2026 . . 4
28 janvier 2025
31 mars 2025
3900,00 10 octobre 2024
. . . . 28 novembre 202
Arshil Jamal Directeur 30 mai 2024 29 mai 2025 L 4
28 janvier 2025
31 mars 2025
3300,00 10 octobre 2024
Constance L. , . . . 28 novembre 2024
. Directrice 30 mai 2024 29 mai 2025 . .
Sugiyama 28 janvier 2025
31 mars 2025
3 000,00 10 octobre 2024
. . . . . 28 novembre 202
Helen Bobiwash | Directrice 26 juin 2024 25 juin 2025 . . 4
28 janvier 2025
31 mars 2025
R. Michael 27 janvier Remunération 31 mars 2025
. Directeur 28 janvier 202 .
Latimer . 5 2026 refusee
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Building
. Ontario Fund

20, rue Dundas Ouest, bureau 530A
Toronto, Ontario M5G 2C2

https://buildingonfund.ca/

Ce rapport annuel est également disponible en anglais.
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