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Message du president

Jai le plaisir de présenter le plan dactivités inaugural pour le Fonds ontarien pour la construction
(FOC). En commencant par un concept a la fin de lannée 2023 pour devenir aujourd’hui un
organisme pleinement opérationnel, le FOC fait des progres importants dans laccomplissement
de son mandat qui consiste a aider a repondre aux besoins dinfrastructure de ['Ontario.

Au cours de la derniere anneée, nous avons reuni un conseil dadministration expert, dynamique et
diversifie, embauché un directeur genéral en la personne de Michael Fedchyshyn, et bati un
solide portefeuille de projets potentiels. Ensemble, nous avons commenceé a établir des relations
solides avec les intervenants et les partenaires clés du secteur public afin de soutenir les
principales priorités du gouvernement.

Ces développements sont encourageants, mais nous ne faisons que commencer. Au cours de la
prochaine année, nous agirons de fagon reflechie et rapide afin de créer des occasions
significatives qui permettront aux investisseurs institutionnels d'accroitre leur participation au
financement de grands projets d'infrastructure en Ontario. Nous poursuivrons notre déemarche
aupres des investisseurs et collaborerons avec les propriétaires de projets pour cerner des
projets qualifiés.

Dans bien des cas, cest le Fonds ontarien pour la construction qui déterminera si un projet
avance ou non. Nous ne prenons pas nos responsabilites a la legere. Nous comprenons que,
grace a nos efforts pour mobiliser les investisseurs ici chez nous, nous soutiendrons la croissance
economique et la prosperité des aujourd’hui tout en posant des bases solides pour la prochaine
géneération. En fin de compte, notre engagement a stimuler linvestissement dans les
infrastructures de [Ontario vise a batir un avenir durable pour toutes les Ontariennes et tous les
Ontariens.

Brian J. Porter
Président du conseil dadministration
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Message du directeur general

L'Ontario a besoin de solutions innovantes pour relever les défis causes par la croissance de sa
population, la demande croissante dénergie et le vieillissement des infrastructures. Le Fonds
ontarien pour la construction est un élement cle de cette solution, avec un mandat clair pour
attirer et catalyser des investissements dans des projets dinfrastructure a grande échelle dans
des secteurs prioritaires qui profitent aux citoyens de [Ontario. Grace a lutilisation de structures
de financement creatives et habilitantes, nous attirerons la participation du capital institutionnel
pour soutenir un large éventail de grands projets d'infrastructure et accélérer le développement
dans toute la province.

Au cours de la prochaine année, le Fonds ontarien pour la construction sera axe sur trois volets :
(1) renforcer les capacités organisationnelles, les compétences et [évolutivité afin de soutenir
notre mandat; (2) travailler avec des investisseurs, des communautées autochtones et des
propriétaires de projets pour €largir notre portefeuille dinvestissements qualifiés; et (3) se mettre
rapidement au travail pour déployer des capitaux dans des projets prioritaires qui servent la
population de [Ontario, y compris dans des projets de minéraux critiques recemment cernes
comme une nouvelle priorité du FOC. Ces actions jetteront les bases pour les années a venir.

Cest un honneur de diriger le Fonds ontarien pour la construction alors que nous entamons une
periode passionnante de développement et de croissance. Je tiens a remercier le conseil
d'administration pour leur confiance en moi, ainsi que les membres du personnel pour leur
collaboration et leur soutien inlassable. Ensemble, nous reconnaissons limportance de notre
mandat pour fagonner lavenir des collectivités de [Ontario et nous nous engageons
vigoureusement a le realiser.

Michael Fedchyshyn
Directeur général
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Introduction

Contexte

Le Fonds ontarien pour la construction (FOC) soutient le financement et la construction de projets
dinfrastructures critiques dans toute la province de [Ontario.

Le FOC est un organisme provincial gouvernée par un conseil dadministration, crée en
novembre 2023 par un reglement en vertu de la Loi sur les societés de developpement. Elle a
ensuite été maintenue en mai 2024, en vertu de la Loi de 2024 sur le Fonds ontarien pour la
construction.

Le FOC rend des comptes a [Assemblee legislative de [Ontario par lentremise du ministre des
Finances. Un protocole dentente avec le ministre des Finances établit lobligation redditionnelle
entre le FOC et le ministre. Le ministre, a son tour, rend des comptes a l[Assemblee legislative
concernant laccomplissement de son mandat par le FOC et de sa conformité aux directives et
aux politiques gouvernementales, et fait rapport a [Assemblée legislative sur les affaires du FOC.

Le FOC est assujetti a la Directive concernant les organismes et les nominations (DON) du Conseil
de gestion du gouvernement, une directive gouvernementale clé définissant la gouvernance et la
reddition de comptes des organismes, qui exige que le FOC fournisse tous les ans un plan
dactivites pluriannuel au ministre des Finances.

Ce plan dactivités présente la stratégie et les activites prevues du FOC pour les cing prochaines
années. Le sommaire financier du présent plan dactivités présente les recettes et les couts
prévus sur une periode de trois ans.

Mandat

Le mandat du FOC, tel quénoncé dans la Loi de 2024 sur le Fonds ontarien pour la construction,
consiste a faire des investissements et chercher a attirer, de la part dinvestisseurs institutionnels
admissibles, dentités du secteur public, de gouvernements et de communautées autochtones, en
accordant la priorite aux investisseurs canadiens, des investissements dans des projets
dinfrastructure situés en Ontario qui génereront des recettes et qui seront dans linterét public. Le
FOC accomplira son mandat des maniéres suivantes :

investir dans linfrastructure et répartir adéequatement les risques entre lorganisme et les
autres investisseurs.

structurer des propositions et négocier des ententes avec les investisseurs pour des
projets d'infrastructure.

recevoir et évaluer des idees et des propositions non sollicitées de projets dinfrastructure
provenant dinvestisseurs institutionnels admissibles, dentités du secteur public, de
gouvernements ou de communauteés autochtones.
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Les investissements dans les projets effectués par le FOC seront dabord axés sur les foyers de
soins de longue durée, les infrastructures eénergétiques, les logements abordables,
linfrastructure municipale et communautaire et le transport.

Dans la lettre d'instructions pour 2025-2026 du ministére des Finances pour le FOC, les minéraux
critiques ont ete gjoutes comme domaine prioritaire.

Orientation strategique

Le 21 mai 2025, le ministre des Finances a publié une lettre annuelle d'instructions au président
du conseil dadministration du FOC afin de définir les priorités du gouvernement pour lorganisme
en 2025-2026.

En 2025-2026, le FOC se concentrera sur les principales priorités suivantes, qui jetteront les bases
des progres continus jusquen 2029-2030 :

Fonds ontarien pour la construction Plan dactivités annuel 2025-2030 6/29
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3

COLLABORATION

Travailler en collaboration
avec le ministéere des
Finances et les autres

ministéres responsables
des domaines prioritaires
cernés par le
gouvernement.

Fonds ontarien pour la construction

L

ACTIVITES

Réaliser le travail
nécessaire pour soutenir
les activités
indépendantes, y compris
’élaboration des politiques
et de procédures
fondamentales.

Building

Ontario Fund

INVESTISSEMENT DANS LES
PROJETS
Evaluer les projets d’infrastructure,
négocier des ententes avec les
investisseurs et répartir
adéquatement les risques entre le
FOC et d’autres investisseurs pour
investir dans des projets
d’infrastructure générateurs de
revenus dans les domaines
prioritaires du FOC.

Cela comprend également le soutien
de projets d’infrastructure pour les
communautés autochtones qui font
progresser le bien-étre
ommunautaire et économique eg
Ontario.
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Gouvernance

Le FOC a realise des progres considérables dans la constitution de sa gouvernance depuis sa
création, notamment par la nomination de sept membres a son conseil dadministration. Une
matrice des compétences du conseil dadministration a éte exploitee pour soutenir une analyse
des écarts de compétences qui oriente la sélection et la nomination des membres du conseil.
Cela permet de sassurer que le conseil dadministration est compose de membres ayant des
antécédents, une expertise et une expérience variés pour appuyer la prise de décisions efficaces
ainsi quune gouvernance et une surveillance solides des activités de lorganisme.

Avec huit membres nommes, dont le président, le conseil dadministration inaugural est habilite a
prendre des decisions clés pour lorganisme et a approuver des instruments cles tels que le cadre
de sélection des projets et dautres documents de gestion.

Nom de la personne
nommée

Brian J. Porter

Bryan Davies

Jan De Silva

James Cowan

Arshil Jamal
Constance L. Sugiyama
Helen Bobiwash

R. Michael Latimer

Poste

Président du conseil
dadministration

Administrateur
Administratrice
Administrateur
Administrateur
Administratrice
Administratrice

Administrateur

Fonds ontarien pour la construction

Nommeé depuis le

23 hovembre 2023

14 déecembre 2023
14 décembre 2023
28 mars 2024

30 mai 2024

30 mai 2024

26 juin 2024

28 janvier 2025

Expiration du mandat

22 novembre 2027

13 décembre 2027
13 décembre 2027
15 mai 2026
29 mai 2025
30 mai 2028
26 juin 2027

27 janvier 2026
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Environnement des infrastructures

Conditions d'investissement

Les infrastructures contribuent a stimuler lactivité économique dans tous les secteurs de
léconomie ontarienne et sont essentielles a la prosperite economique globale des genérations
futures. LOntario nécessite actuellement dimportants investissements en infrastructure pour
repondre aux besoins d'une population croissante et soutenir la croissance économique a long
terme.

Comme la population de Ontario devrait passer de 16,1 millions en 2024 a 21,7 millions dici a
2046, il est nécessaire daugmenter les dépenses en infrastructures pour maintenir et étendre les
services essentiels. Les actifs vieillissants, en particulier les foyers de soins de longue durée, les
systémes de transport et les infrastructures énergétiques, doivent a la fois étre renouvelés et
etendust.

Pour y remedier, il faudra des solutions de financement des infrastructures durables et
innovantes, notamment lintégration dinvestissements du secteur privé provenant dinvestisseurs
institutionnels (p. ex., banques, caisses de retraite publiques) afin doptimiser lutilisation des fonds
publics. Cela permettra de batir davantage dinfrastructures critiques, tout en réduisant la
pression sur les finances gouvernementales et en protégeant la cote de crédit de la province.

Le gouvernement a alloué un montant initial de 3 milliards de dollars au Fonds ontarien pour la
construction pour soutenir le financement et la construction de projets d'infrastructures critiques.
Le FOC se concentre sur le financement de projets dinfrastructures critiques qui généerent des
revenus et attirent des capitaux institutionnels. Cette approche vise a tirer parti des
investissements institutionnels du secteur public et priveé, créant un effet multiplicateur qui
amplifie les retombées de chaque dollar investi et soutient des projets qui autrement ne seraient
pas batis.

1 Source - Ministére des Finances : Rapport sur les perspectives économiques a long terme de ['Ontario (2024-2046)
Fonds ontarien pour la construction Plan dactivitées annuel 2025-2030 9/29
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Attirer les
investisseurs
institutionnels

Batir des
infrastructures
en Ontario

Protéger la
cote de credit
de 'Ontario

Le FOC propose une gamme d’instruments financiers pour répondre a différents besoins de
projets et différentes lacunes de financement. En voici quelques exemples :

Instruments de financement

Préts

Le FOC peut offrir des préts avec des taux
d’intérét inférieurs a ceux du marché ou
d’autres conditions flexibles ou axées sur
les résultats, afin de fournir des économies
importantes aux promoteurs du projet
comparativement aux préteurs
commerciaux. En rendant le financement
plus abordable, les organisations peuvent
allouer davantage de fonds a des projets qui
apportent un bénéfice public.

Capitaux propres

Le FOC peut investir directement dans des
projets qui font face a un déficit de capital
grace a la prise de participation. Cela peut
inclure le soutien a des projets a haut risque
ou en phase initiale. En prenant une
participation, le FOC peut fournir un soutien
essentiel et partager les risques financiers
et les rendements du projet.

Garanties de préts

Le FOC peut offrir des garanties de prét pour
des projets nécessitant 'atténuation des
risques afin d’attirer des capitaux
d’investisseurs institutionnels.

Le FOC pilote également des approches dinvestissement innovantes, permettant a une grande
diversite de promoteurs de se qualifier pour des investissements. Par exemple, nous pouvons
offrir une aide financiére aux foyers de soins de longue durée a but lucratif et a but non lucratif, en
accommodant divers modeéles organisationnels et types de projets. Cette approche aide a
repondre aux besoins et aux priorités variés dans le secteur des soins de longue durée, assurant
ainsi un soutien complet aux projets critiques a travers [Ontario.

Fonds ontarien pour la construction

Plan dactivités annuel 2025-2030 10/29




Plan dactivités annuel 2025-2030

Analyse juridictionnelle

Dautres administrations ont adopte une approche semblable pour soutenir les investissements
en infrastructures par lentremise des banques dinfrastructures. Parmi les administrations ayant
des entités dinvestissement en infrastructures établies avec des structures ou mandats
semblables, on peut citer :

Gouvernement fédéral du Canada : Banque de linfrastructure du Canada (BIC)

Fondée en 2017, la BIC se concentre sur linvestissement dans des projets d'infrastructures
generateurs de revenus, qui sont dans linterét public et visent a attirer des investissements
du secteur prive et institutionnel, avec un financement alloué de 35 milliards de CAD dans
des secteurs incluant les infrastructures vertes, lénergie propre, le transport en commun,
le commerce et les transports ainsi que les infrastructures a large bande.

Royaume-Uni : National Wealth Fund

Créé en 2021 sous le nom de UK Infrastructure Bank, le National Weath Fund vise a
stimuler la croissance economique regionale et locale et a soutenir la lutte contre les
changements climatiques par lentremise de projets dinfrastructure dans les secteurs de
lénergie propre, du transport, du numérique, de leau et des déchets, appuyés par un
investissement initial en capital de 22 milliards de GBP.

Etats-Unis : plusieurs Bl nationales et sous-nationales (au niveau des Etats)

Les Etats-Unis comptent diverses banques dlinfrastructures nationales et étatiques créées
a differentes epoques, dont lobjectif inclut generalement le financement des secteurs des
transports, de leau et de [énergie qui contribuent a la croissance economique et a lintérét
public.

Allemagne : Banque KfW

Fondée en 1948, la Banque KfW a été initialement créée pour la reconstruction daprés-
guerre, mais elle encourage maintenant lamélioration durable des conditions
économiques, sociales et environnementales.

Australie : Clean Energy Finance Corporation

La CEFC a éte créee en 2012 pour faciliter un financement accru dans le secteur de
lénergie propre et atteindre les objectifs australiens de réduction des émissions de gaz a
effet de serre, avec un mandat dinvestissement initial de 10 milliards d’AUD.

Bien que chacune de ces entités dinvestissement dans les infrastructures ait son propre mandat,
ses propres mesures du rendement et ses propres cadres de placement, voici quelques
observations dignes de mention provenant d'autres administrations :

Attirer des capitaux externes : La structuration dinvestissements qui attirent des capitaux
externes et partagent les risques et rendements avec les partenaires peut aider a

Fonds ontarien pour la construction Plan dactivités annuel 2025-2030 11/29
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minimiser la participation financiere directe de lentité et a amplifier les retombées des
fonds pubilics,

Flexibilité avec les solutions d'investissement : Tirer parti de plusieurs outils
dinvestissement différents pour soutenir divers projets dans des secteurs prioritaires et
offrir des avantages de diversification pour soutenir la durabilite.

Cadres d'investissement transparents : Fonctionner selon des lignes directrices claires et
transparentes qui incluent des évaluations approfondies de la faisabilité des projets, des
avantages publics et des profils risque-rendement.

Domaines prioritaires pour linvestissement

La lettre d'instructions annuelle du ministre des Finances fournit des orientations au FOC sur les
domaines prioritaires pour linvestissement en infrastructures, a savoir les foyers de soins de
longue durée, lénergie, le logement abordable, les infrastructures municipales et le transport.

Dans le cadre de son mandat défini dans sa loi constituante, le FOC cherche également a
sassocier avec des communautes et organisations autochtones pour investir dans des projets
d'infrastructure prioritaires en Ontario, ce qui comprend de recevoir et dévaluer des propositions
non sollicitees. Le FOC sengage a batir des relations solides avec les partenaires autochtones afin
de soutenir des projets dinfrastructure qui favorisent le bien-étre économique et social des
communautés autochtones de [Ontario, conformement a lengagement de [Ontario envers la
reconciliation avec les peuples autochtones.

Le FOC travaille a realiser ces priorites, qui ont des retombées directes sur la compeétitivite
economique, la sante publique et la qualité de vie des Ontariennes et des Ontariens. En priorisant
ces domaines, le FOC peut stimuler la croissance a long terme, ameliorer le bien-étre
communautaire et batir un Ontario plus résilient.

Quelques-uns des principaux domaines prioritaires sont mis en lumiere ci-dessous :

Foyers de soins de longue durée

Lexpansion des foyers de soins de longue duree est essentielle pour soutenir la
population vieillissante et alléger la pression sur les systemes de santé. L'Ontario
a besoin de 58 000 lits de soins de longue duree nouveaux et ameéliorés d'ici a
2028 pour accommoder la population vieillissante. Malgré les nouveaux
investissements provinciaux, Llarrieré existant de plus de 39 000 personnes sur
liste dattente pour les foyers de soins de longue durée demeure une lacune
critique.
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Energie

La modernisation des infrastructures énergéetiques est cruciale pour répondre
aux besoins dune economie et dune population en pleine croissance tout en
favorisant la durabilité. La population de [Ontario devrait atteindre prés de

21,7 millions d'habitants d'ici au 1°" juillet 2046, ce qui entrainera une
augmentation de la demande dénergie. La Societe independante dexploitation
du réseau délectriciteé prévoit que la demande annuelle dénergie de [Ontario
passera de 154 TWh en 2025 a 245 TWh dici a 2050, stimulee par la croissance
déemographique, lurbanisation, les besoins industriels et ladoption des
véhicules électriques.

Logement abordable
La crise du logement doit étre contrée pour assurer la securite du logement des
résidents, ainsi que pour favoriser la stabilité économique. L'Ontario a besoin de

1,5 million de nouveaux logements dici a 2031, dont les logements abordables
représentent une part essentielle. Actuellement, environ 239 000 ménages
dépendent de logements abordables, et ce chiffre ne cesse daugmenter alors
que les couts locatifs continuent de déepasser la croissance des revenus.

Infrastructures municipales et communautaires

Sattaquer a larriéré des infrastructures municipales est nécessaire pour
maintenir les services essentiels pour la population de [Ontario. Les
municipalités de I'Ontario font face a un déficit important en infrastructures,
avec un arriére estime a environ 52 milliards de dollars dans les infrastructures
municipales, incluant les systemes d'eau, les routes municipales, les batiments
et installations, ainsi que les ponts et ponceaux.

Transport

L'amélioration des systemes de transport réduira la congestion et augmentera la
productivité. La congestion routiere dans les centres urbains comme la région
du Grand Toronto coulte a léconomie ontarienne environ 11 milliards de dollars
par année en perte de productivité. Sans investissement important dans les
infrastructures de transport en commun, ce colt devrait augmenter. Pour
répondre a la fois a la demande croissante et aux preoccupations liees a la
durabilité, [Ontario doit continuer d'investir dans lexpansion du transport en
commun.
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Minéraux critiques

Les minéraux critiques sont au coeur des efforts de ['Ontario pour batir une
economie competitive, resiliente et autonome. Les metaux critiques et des
terres rares sont essentiels a la prochaine genération de technologies, y compris
le stockage par batteries et les vehicules électriques. Les investissements dans
les infrastructures connexes permettront aux emplois liés a lextraction et au
traitement des minéraux extraits en Ontario de rester en Ontario.
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Cadre dinvestissement dans les projets

Le FOC a élaboré un cadre exhaustif de sélection de projets pour réaliser des investissements a
fort impact dans ses secteurs prioritaires. Les investissements sont évalués selon les principes du
FOC:

Atteindre les objectifs politiques tout en géenérant des résultats financiers positifs.
Approche de partenariat : attirer les investissements du capital institutionnel.
Repérer les projets qui profitent aux communautés autochtones.

Prioriser les investissements alignées sur les objectifs du FOC, ou celui-ci peut aider a
combler un déficit de financement.

Prioritée accordee aux investisseurs canadiens.

Ce cadre permet de sassurer que les investissements sont alignes avec le mandat de
lorganisme, priorisent les avantages pour le public et contribuent au développement des
infrastructures situées en Ontario. Il garantit également que les décisions d'investissement
tiennent compte des principales considérations financieres, des risques et de la durabilite.

Le FOC adopte une approche progressive pour constituer son portefeuille dinvestissements.
Dans la premiere phase, le FOC investira dans plusieurs projets pilotes ciblés, qui sont nettement
plus avancés dans le processus dinvestissement, a titre de preuve de concept. A long terme, les
investissements seront alloués en fonction des priorités établies, des lignes directrices de
diversification des fonds et des besoins propres a chaque secteur.

Le schema du cadre dinvestissement ci-dessous presente une approche par jalons qui
détermine a chaque étape sl faut poursuivre un projet. Cela inclut un processus a deux volets
pour évaluer et structurer les investissements au FOC.

1 La réception et l'évaluation des projets comprennent trois etapes cles et sappliquent a
tous les projets :

¢ Filtre du mandat : Cette étape évalue dans quelle mesure le projet concorde avec les
principes enonces ci-dessus, ainsi quavec le mandat du FOC.

e Evaluation du projet : Cela inclut un examen approfondi des indicateurs financiers, des
répercussions financiéres et des évaluations des risques afin de sassurer que le projet
démontre une gestion solide des finances et des risques.

e Structuration des investissements : Le processus de structuration veille a repartir
correctement les risques entre les intervenants. Les mécanismes détablissement des
prix sont congus pour refléter les risques associes tout en demeurant compeétitifs par
rapport aux préteurs commerciaux.

2. Le processus de sélection a lieu apres létape de réception et dévaluation des projets, et
differe selon que le projet repond ou non aux exigences normalisées du FOC,
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e Processus de sélection standard : Utilisé pour des projets qui respectent des
parametres predefinis pour un domaine prioritaire. Ces paramétres peuvent étre bases,
entre autres facteurs, sur des profils de risque prédéfinis, des conditions ou des
objectifs de rendement ciblés. Le processus standard simplifie la prise de décisions et
accelére lapprobation des propositions de projets.

e Processus de sélection personnaliseé : Pour les projets qui sortent du cadre des offres
standards, le projet fait lobjet d'un examen plus approfondi, permettant au FOC et aux
promoteurs de travailler ensemble pour créer une solution personnalisee repondant
aux besoins et aux risques précis du projet. Cette flexibilité permet au FOC de soutenir
des projets innovants ou uniques qui concordent toujours avec son mandat.

3. La cloture finale a lieu aprés un examen final et une veérification diligente du projet, ainsi
que les approbations nécessaires.

Réception et évaluation des projets

. . . Structuration de
. Evaluation du projet A c
Filtre du mandat Uinvestissement

: N Diligence raisonnable
Evaluationinitiale par detaillée et évaluation

rapport aux criteres de des risques du projet,
(e Ui des répercussions

Développement de la
structure de
linvestissement, dela

Le projet satisfait aux - L répartition des risques et ) .
pren . mandat du FOC financieres et de la F: . . . Le projet a besoin de
exigences R de 'etablissement des prix o . )
standard faisabilite personnalisation supplémentaire

Processus de sélection Aucune o Processus de sélection
STANDARD Entente PERSONNALISE

Des détails supplémentaires sur le projet

Le FOC fait une offre fondeée surles peuvent &tre soumis et évalués, avec une
conditions standard ooccasion de négocier
# Feuille de modalités standard ¥ Feuille de modalités personnalisée
* Entente standard » Entente personnalisés

Cloture finale

» Examen final du projet
¥ Feuille de modalités et entents finales
» Approbation du conseil d’administration
» Clbture financiére
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Feuille de route de la mise en cauvre

Au cours de sa premiere annee, le FOC sest concentre sur latteinte de son autonomie
opérationnelle afin de pouvoir agir rapidement pour faire avancer sa mission et investir dans des
projets dinfrastructure essentiels.

Le FOC cherchera des occasions détre un investisseur axe sur les résultats et axe sur lincidence
dans ses domaines dinvestissement prioritaires. Au cours de la prochaine année, le FOC se
concentrera sur les activités suivantes, chacune contribuant a soutenir les éléments suivants ou
se poursuivant au cours des quatre prochaines années de ce plan

Déploiement opérationnel

Terminer le déploiement opérationnel de lorganisme en établissant la structure
organisationnelle et en recrutant des professionnels qualifies pour soutenir le mandat du
FOC.

Elaborer des politiques internes de gouvernance, de finances et de ressources humaines
et mettre en ceuvre des systémes technologiques securises pour faciliter la gestion de

projet et les processus de reddition de comptes.
Développement de la reserve de projets

Etablir des relations et faire progresser les discussions avec les investisseurs institutionnels,
les promoteurs de projets et les communautés autochtones afin de batir une reserve
solide de projets dans les domaines prioritaires.

Maintenir un processus de sélection de projets et de partenaires basée sur des critéres
financiers et dinterét public. Veiller a ce que tous les investissements en infrastructures
répartissent adéquatement les risques entre le FOC et les investisseurs.

Définir des bases et des mesures du rendement pour assurer une amelioration continue.

Relations avec les intervenants

Travailler avec le ministere des Finances pour sharmoniser avec les secteurs prioritaires et
les objectifs politiques, obtenir un soutien financier, fournir des mises a jour réeguliéres et
veiller au respect par le FOC des politiques et des directives gouvernementales
pertinentes.

Collaborer avec dautres ministéres provinciaux et des organismes du secteur public plus
larges afin dharmoniser les investissements avec les projets gouvernementaux existants,
les objectifs politiques et les buts propres au secteur, tout en explorant des occasions de
co-investissement.

Collaborer avec les investisseurs institutionnels, les propriéetaires de projets et dautres
intervenants externes afin de comprendre les exigences précises, de découvrir les lacunes
de financement existantes et de cerner des possibilites strategiques de collaboration dans
les domaines prioritaires du FOC.
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Déploiement du capital

Déployer efficacement le capital grace a des partenariats sur des projets d'infrastructure
géneérateurs de revenus afin de maximiser les retombees, optimiser lallocation des
ressources et partager les risques du projet avec les partenaires.

Mettre en ceuvre des processus de surveillance pour assurer le suivi du rendement du
projet et des répercussions globales afin dassurer un déploiement responsable et efficace
du capital.

Ressources humaines

Ressources humaines et dotation

Le FOC a jeté les bases de sa stratégie de ressources humaines. Laccent sera mis sur la création
de politiques et de programmes de ressources humaines qui soutiennent le mandat de
lorganisation.

Les priorités stratégiques 2025-2026 des ressources humaines pour soutenir les cing prochaines
annees incluent :

Elaborer une stratégie de gestion des ressources humaines pour lorganisation, harmonisée
avec la stratégie daffaires de lorganisme. Llaccent sera mis sur le développement de nos
valeurs organisationnelles, de nos programmes et de notre stratégie deducation en
matiere de diversite, dinclusion et dappartenance afin de soutenir la culture dun nouvel
organisme.

Elaborer des politiques et des pratiques en gestion des ressources humaines qui favorisent
un environnement de travail moderne et flexible, incluant lattraction et la réetention des
talents, ainsi que la reconnaissance et la valorisation de lexcellence en matiere de
rendement.

Concevoir une strategie de ressources humaines harmonisée avec le secteur public plus
large et les industries connexes dans les domaines de la rémunération globale, de la
gestion des talents, du developpement organisationnel et de lengagement des personnes.

Conception et strategie organisationnelles

Le FOC veillera a ce que sa structure organisationnelle soutienne son mandat et soit
sufisamment agile pour évoluer avec la maturite de lorganisme.

Le directeur general releve du conseil dadministration du FOC, et les dirigeants designes relevent
du directeur général. Dans la structure proposée actuelle, le directeur général aura jusqua six (6)
cadres relevant de lui, dont quatre (4) identifies pour les années formatrices du FOC : directeur
genéral des investissements, directeur genéral des finances, directeur général de la stratégie et

des opérations, et avocat directeur.
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Structure fonctionnelle organisationnelle

Directeur général

Directeur général des

) . Avocat directeur”
investissements

o Services d’ITl pour la fonction . P

Stratégie B P Services juridiques
. X publique X
d’investissement Gestion financiére et Communications des ressources internes
Données et analytique e . humaines Services juridiques pour
Structuration des controle financier Conformité des politiques et des les transactions
— . —— Vérification interne —— organismes —
transactions et Gestion des risques Stratégie et relations avec les Gouvernance
négociations . intervenants opérationnelle
t p t l

Partenariats avec aie Installations et Gouvernance du conseil
s . approvisionnement , . .
Uindustrie Continuité des activités d’administration

" Pas encore considérés comme « cadres désignes » en vertu de la Loi sur la remunération des cadres du secteur parapublic

Les principes de conception organisationnelle ont guide le développement de la structure du
FOC, jumelés a des éléments fondamentaux clés des ressources humaines qui soutiendront la
conception organisationnelle a mesure que lorganisme grandit et que les structures évoluent.

Des lignes directrices supplémentaires concernant létendue de controle et le schéema
organisationnel sont en cours délaboration pour soutenir la conception organisationnelle de la
structure future du FOC. Lorganisme sera composé de cadres supérieurs, de gestionnaires et de
contributeurs individuels exclus de la negociation. Une fois pleinement etabli, le FOC sera une
organisation de taille moyenne. Au cours des deux premieres années, le FOC se développera et
son effectif atteindra jusqua 52 personnes. Nous renforcons notre capacite organisationnelle afin
dassumer des fonctions qui relevaient auparavant dune entente de niveau de service avec [OOF,
dans le but de réaliser les secteurs prioritaires existants et dappuyer le mandat renouvelé du
gouvernement.

L'ajout d'un nouveau domaine prioritaire dans les mineraux critiques, dun nouveau programme de
financement avec le Programme de financement pour les initiatives autochtones, ainsi qu'une
augmentation du capital, nécessitera laccéleration des plans de renforcement des effectifs et
pourrait exiger des fonctions opérationnelles supplémentaires ainsi quune expertise
additionnelle. La planification de la capacité organisationnelle et le plan financier associe
continueront d'étre affinés a travers le rapport annuel 2025-2026 et le plan dactivites 2026-2031.
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Les activités de planification de la main-d'oceuvre continuent de faire en sorte que le FOC
embauche les meilleurs talents et renforce la capacité organisationnelle. Le graphique ci-
dessous fournit le nombre approximatif dETP qui seront en place par exercice financier.

Exercice financier Effectif projeté (~approx.)”
2024-25 22
2025-26 52
2026-27 72

‘Laugmentation du personnel et la capacité totale pourraient changer en fonction de laugmentation de la capitalisation et du champ
dapplication

Les effectifs projetés de 2027-2028 a 2029-2030 seront évalues une fois que lorganisme se sera
developpé en 2026-2027.

Effectif réel

ETP prévus 20
Cadres supérieurs 2
Gestion 4
Personnel 14

Stratégie de rémunération totale

Le FOC a déeveloppe un Programme de remunération des cadres (PRE) pour trois (3) postes de
direction considerés comme des « cadres désignes » en vertu de la Loi sur la remunération des
cadres du secteur parapublic. Le PRE pour le directeur général, le directeur général des
investissements et le directeur général des finances a eté approuve le 15 mai 2024 et définit les
niveaux minimaux et maximaux de remunération totale en especes pour les postes de direction.

. Le PRE a été élaboré a laide d'organisations comparatrices correspondant a un ou
plusieurs des critéres suivants :
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Propriété - lorganisation est aussi une organisation du secteur public (au Canada).

Géographie - lorganisation exerce ses activités dans une région geographique similaire
(au Canada).

Industrie pour des talents comparables - [organisation exerce ses activites dans un
secteur qui nécessiterait des cadres ayant un profil de talents semblable.

Taille/portée des responsabilités des cadres - les responsabilités des cadres dans
lorganisation comparable seraient similaires a celles des cadres du FOC.

La stratégie de remunération du FOC sera basée sur les principes suivants :

e Responsabilité fiscale, gouvernance et conformité a lensemble des lois applicables et
responsabilisation.

e Harmonisation avec le mandat, les valeurs et lorientation stratégique du FOC.

o Competitivite externe et equité interne, les postes de valeur €gale etant remunéres
dans les mémes échelles salariales.

e Reconnaissance et récompense du rendement des employés au moyen d'un
programme de rémunération juste et equitable.

Le FOC fournira des avantages sociaux collectifs aux employées a temps plein et a durée
déterminée, en plus des avantages sociaux facultatifs. Les employes se verront egalement
offrir des prestations d'invalidité de courte et longue duree.
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Mesures du rendement

Le rendement global du FOC sera évalué en fonction des mesures et des objectifs suivants :

Objectif

Intérét public

Les projets seront dans lintérét
public.

Additionnalité

Les projets attireront des
investissements provenant de
capitaux externes.

Harmonisation avec les priorités
gouvernementales

Les projets seront harmonisés avec
les priorités gouvernementales plus
larges des ministéres provinciaux.

Fonds ontarien pour la construction

Parameétres clés

Répercussions sur les utilisateurs :
Améliorer labordabilite, les

avantages financiers ou en matiere
daccessibilitée pour les utilisateurs.

Retombées économiques :
améliorations des infrastructures
régionales, retombées économiques
attribuées a la structure de la chaine
dapprovisionnement, création
demplois, productivité, innovation et
renforcement des capacités pour des
retombées économiques futures.

Répondre a dautres besoins
prioritaires du gouvernement; par
exemple, améliorer les résultats
SOCiauXx.

Soutien aux communautés
autochtones : Participation des
Autochtones ou avantages financiers
pour les communautés autochtones.

Les projets attireront des capitaux
supplémentaires pour amplifier les
retombées publiques tout en limitant
les investissements du FOC.

Evaluer dans quelle mesure les
projets financés par le FOC salignent
sur les objectifs d'infrastructure de
[Ontario et font progresser les
résultats dans les domaines
prioritaires.

Maniéere dont lobjectif est mesuré

Chaque investissement fait lobjet
dune évaluation de lintérét public qui
est quantifiée et prise en compte
dans la tarification de
linvestissement.

Le capital externe attiré par les
projets financés par le FOC par
rapport aux contributions du FOC
maintient un ratio dau moins 1.1 (a
long terme), sauf si une contribution
plus importante du FOC est
nécessaire pour faire avancer un
projet.

A court terme, sassurer que chaque
investissement soit dans un domaine
prioritaire.

A plus long terme, quantifier la
maniére dont les investissements
peuvent faire avancer les objectifs
politiques du gouvernement et
établir des cibles a plus long terme
pour lorganisme.
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Objectif

Parameétres clés

Maniéere dont lobjectif est mesuré

Modeéle financier durable

Les investissements dans les projets
soutiendront la viabilité a long terme
de lorganisme.

Transparence, responsabilité et
satisfaction des intervenants

Le FOC sera un organisme
responsable et transparent auquel
les intervenants font confiance.

Fonds ontarien pour la construction

Evaluer la diversification du
portefeuille d'investissements, par
exemple, une combinaison équilibréee
de préts, de capitaux propres et de
garanties entre les secteurs
prioritaires afin daméliorer la stabilité
et la résilience.

Evaluer les arrangements de partage
des risques afin de sassurer que les
risques sont répartis entre les
partenaires; effectuer une vérification
diligente auprés des partenaires du
projet et établir une tarification basée
sur le risque afin d'harmoniser les
rendements avec les niveaux de
risque.

Surveiller continuellement le
rendement du crédit et examiner les
changements dans le rendement
financier, les tendances sectorielles
ou les conditions macroéconomiques
qui pourraient avoir une incidence sur
la qualité du crédit des partenaires.

Les intervenants sont satisfaits de
travailler avec le FOC. Sondages ou
entrevues avec les intervenants (p.
ex., entités gouvernementales,
promoteurs de projets et
communautés) pour évaluer la
satisfaction envers les services et les
processus du FOC.

Evaluations des pratiques de
production de rapports, de la
structure de gouvernance et de la
réceptivité du FOC aux demandes de
renseignements du public.

Chaque investissement fait lobjet
d'une évaluation des risques qui est
quantifiee et prise en compte dans la
tarification des investissements. A
court terme, les rendements moyens
des investissements egaleront ou
dépasseront le cout demprunt pour
le FOC et les colts de transaction. A
moyen terme, les rendements du
portefeuille du FOC égaleront ou
dépasseront le cout demprunt pour
le FOC et le colt global des activités
de lorganisme.

Mener des sondages ou des
entrevues pour mesurer la
satisfaction des intervenants, en
visant un niveau de satisfaction
superieur a 70 %.
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Registre des risques

Risque

Développement rapide des capacités
organisationnelles :

Risque associé a la définition et a lharmonisation des
besoins organisationnels, a la conception de structures
fonctionnelles et au recrutement de talents.

Risque lié au déploiement du capital :

Risque lié a létablissement de cadres pour identifier et
analyser des projets dans les secteurs prioritaires et
investir dans ces projets.

Risque d'investissement (projets individuels) :

Risque de rencontrer des problémes dans un projet ou un
investissement qui nuisent a la capacité de
remboursement, entrainent des résultats financiers
negatifs ou compromettent la viabilité de lorganisation.

Risque d'investissement (portefeuille de projets) :
Risque de ralentissements du marche dans les secteurs
prioritaires pouvant avoir des répercussions sectorielles
sur les investissements du FOC.

Risques liés aux résultats :
Le risque que les investissements ne produisent pas les
résultats dintérét public qu'ils sont censés atteindre.

Risque juridique :
Risque concernant la protection de lorganisation contre

Fonds ontarien pour la construction

Mesures datténuation

Obtention de fournisseurs pour un soutien temporaire aux
ressources humaines.

Etablir un cadre complet de sélection de projets qui inclut
des critéres clairs pour ladmissibilité a linvestissement.

Favoriser des partenariats avec les intervenants de tous
les secteurs prioritaires afin daméliorer lidentification des
projets et de batir un portefeuille.

Mise en ceuvre de processus rigoureux de diligence
raisonnable pour lévaluation des projets, y compris les
évaluations des risques par lentremise du cadre
dinvestissement du FOC.

Intégrer des clauses contractuelles précises dans les
ententes dinvestissement afin de protéger les interéts du
FOC.

Elaborer des plans de contingence pour les risques
identifiés tout au long du cycle de vie du projet, y compris
la définition de stratégies de sortie.

Surveiller de prés le rendement du projet afin de traiter de
maniére proactive tout probléme émergent.

Diversifier le portefeuille dinvestissements entre les
secteurs prioritaires pour répartir les risques.

Effectuer des analyses régulieres du marché pour repérer
les premiers signes de ralentissement et ajuster les
stratégies d'investissement en conséquence.

Evaluer les résultats dintérét public lors de la sélection
des projets et impliquer les intervenants afin dassurer
lharmonisation avec lintérét public.

Effectuer régulierement des évaluations dimpact pour
évaluer lefficacité des investissements a atteindre les
résultats souhaités en matiere d'intérét public.

Créer des mécanismes de rétroaction continue des
intervenants afin de recueillir les lecons apprises et de les
intégrer dans de futurs projets.

Elaborer un cadre juridique et travailler en étroite
collaboration avec un conseiller juridique pour reconnaitre
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les problemes juridiques découlant de ses
investissements.

Risques liés aux changements environnementaux :
Risque de changements importants dans lenvironnement

du FOC qui pourraient avoir une incidence sur lorganisme.

Fonds ontarien pour la construction

rapidement les problémes juridiques potentiels et mettre
en ceuvre des protocoles de gestion des risques.

Veiller a ce que les investissements soient étroitement
alignés avec le mandat de lorganisme afin de déemontrer
des résultats publics importants.

Diversifier les investissements entre les domaines
prioritaires, les échéances et les outils dinvestissement
pour atténuer les changements importants du marché.
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Budget financier

Le FOC prévoit provisoirement investir sous forme de préts et de capitaux propres a un ratio
denviron 175:25 pour les trois prochaines années. Des revenus des subventions dexploitation
seront recgus, ainsi que certains revenus dinteréts provenant de préts destines a soutenir les
activités et les investissements. Notez que durant ces années formatrices du FOC, et jusqua ce
que les premiers préts émis par le FOC arrivent a échéance, les revenus dintéréts devraient rester
faibles ou inexistants. Aucun revenu provenant de la cession dactions (p. ex., les gains en capital)
nest prévu durant la période de prévision.

La plus grande dépense pour le FOC sera les salaires, alors que leffectif passera denviron 22 ETP
en 2024-2025 a plus de 70 ETP en 2026-2027. Toutes les depenses pour 2027-2028 et les annees
suivantes seront réévaluees dans les années a venir et ont été maintenues au méme niveau quen
2026-2027 aux fins de cette prevision financiere. Des changements dans la portee, les priorités
ou la capitalisation globale peuvent exiger un changement des depenses liees au personnel.

Les honoraires professionnels representent la deuxiéme dépense la plus eélevee pour le FOC au
cours de la période de prévision. Ils sont associés au soutien au démarrage ainsi qua une
assistance complementaire pour les services-conseils en investissement, les services juridiques,
les ressources humaines, la traduction, les services liés aux medias et la mise en ceuvre des
systémes et de la PRE. Les coUlts des services professionnels devraient diminuer a mesure que la
capacite interne du FOC sera ajoutée grace a lintégration de personnel qualifié et a lachéevement
des activités de démarrage.
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$ (en milliers)

Credits
gouvernementaux -
Investissements

Credits
gouvernementaux -
Exploitation

Autres revenus

Total des produits
Charges

Traitements et salaires

Services
professionnels

Dépenses
immobilieres
Dépenses diverses

Total des dépenses

Excedent annuel

Estimation
budgeétaire 2024-2025

6156

6 156

3240
2073

220

623
6 156

Neant

Fonds ontarien pour la construction

Estimation
budgétaire 2025-2026

215 000

15 000

5825
220825$%

10 553

3659

445

228
14 885$

205940 $

Estimation
budgétaire 2026-2027

200 000

7 463

10 671
218134 $

13720

3387

445

582
18134 $

200 000 $

Estimation
budgétaire 2027-2028

Revenus

200 000

2 611

15752
218363 %

13720

3387

445

811
18363 %

200 000 $
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Plan de communications

Le FOC a le potentiel de transformer les communautés a travers la province en financant des
infrastructures essentielles dans des secteurs clés. Ces projets pourraient, par exemple, renforcer
lapprovisionnement en énergie, élargir loffre de logements abordables, augmenter les options de
soins de longue duree et améliorer les systemes de transport en commun. Une stratégie de
communication solide permettra de partager efficacement ces histoires et daider lorganisme a
remplir son mandat.

En mettant laccent sur la transparence et lengagement des intervenants, les communications
externes du FOC informeront les intervenants sur la proposition de valeur de lorganisme,
favoriseront des partenariats stratégiques et mettront en lumiere les premiéres réalisations. Les
occasions de leadership éclairé renforceront la visibilité des cadres supérieurs et mettront en
valeur lexpertise de lorganisme. Pour atteindre les objectifs de communication externe, le FOC
tirera parti de canaux externes rentables, y compris le site Web, les médias sociaux et la
sensibilisation directe, comme les mises a jour par courriel aux abonnés inscrits.

En reconnaissance du fait que le personnel du FOC est son plus grand atout, les communications
internes joueront un role essentiel dans la création d'une culture inclusive, lengagement des
collegues et le maintien en poste des personnes les plus talentueuses. La stratégie comprendra
un melange de mises a jour de lintranet, de messages de la direction et dassemblées publiques.

Ensemble, ces efforts de communication externes et internes soutiendront le mandat du FOC
d'investir dans les infrastructures prioritaires pour stimuler la croissance économiqgue et créer des
communautés prospeéres.
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Plan dinformation et de technologies de linformation

Les domaines prioritaires suivants soulignent notre engagement a tirer parti de la technologie, a
améliorer les processus et a assurer une gestion robuste des donneées tout en favorisant une
approche proactive de la gestion des risques et de la conformité. Ces domaines sont essentiels
pour établir une base solide qui permettra au FOC doffrir des services de haute qualité.

Collaborer avec les groupes daffaires du FOC, en comprenant les moteurs et les plans
daffaires de lorganisme et en offrant des solutions pour automatiser et ameliorer les
processus et les activités.

Développer et maintenir une feuille de route technologique du FOC structurée pour étre
evolutive et flexible face au changement.

Cybersecurité (Collaboration avec la Division de la cyberséecurité de la FPO)

Ecosystéme de données, d'analytique et de rapports

Priorisation, gestion et supervision des projets

Activités quotidiennes, amélioration de la productivité et de la satisfaction de la clientele.
Etablissement du budget des Tl

Supervision et gestion des contrats avec les fournisseurs.

En tant quorganisation nouvelle et en évolution, lenvironnement informatique actuel au sein du
FOC nécessitera des investissements importants dans les technologies et les processus daffaires.
Permettre au FOC de devenir agile, flexible et proactif afin de remplir son mandat en utilisant des
approches fondées sur des données probantes et axees sur les risques. Au fil du temps, le FOC
mettra en ceuvre de nouveaux systemes, outils et processus pour la collecte et lanalyse de
donneées, la surveillance de la conformite et la gestion des risques.

Microsoft Copilot Chat est actuellement le seul outil de chat avec IA générative approuve pour les
entreprises. Si le FOC envisage d'utiliser dautres outils d'lA, il garantira la consultation et le
respect de la politique sur lintelligence artificielle (IA) : Cadre pour la fiabilité de lintelligence
artificielle qui présente les directives et les pratiques exemplaires pour lutilisation de ['1A
géneérative,

Le FOC se concentrera sur la création et lintégration de nouvelles technologies, de nouveaux
processus et de nouvelles capacités afin détablir des bases solides.

La mise en ceuvre dune strategie numerique solide sera un processus pluriannuel. Assurer le
temps necessaire pour concevoir et mettre en ceuvre les processus et systémes de fagon
reflechie afin de permettre au FOC de remplir son mandat.
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